CDaKyaneT counanbHO-
9KOHOMMUYECKUX U
KOMMbIOTEPHbIX HAaYK

HayyHo-y4yebHana rpynna aHanm3a
penyTaumoHHbIX 3PPEKTOB TON-MeHeAXMEHTA

MeTpukn nenosomn penyrtaumm

AHactacua Knpeeyesa, Makcmm CMMPHOB




dakynbTeT CouManbHO-
3KOHOMMYECKUX U
KOMMNbIOTEPHbIX HayK

MeTpuKkuM Aenoson penytaymm Jenosasa penyTtauma

[NenoBasa penytaumna. OnpenenexHue

JenoBasa penytauma — 3T0 HematepuanbHoe bnaro, npeacrasastouee cobou
0OWECTBEHHYIO OUEHKY AeATeNbHOCTU PU3NYECKOro UK IPUANYECKOro LA

C TOYKM 3peHuna ero npodeccroHanbHbIX U AenoBbix Kayects (CoBpemeHHbIH
3KOHOMMWYECKUI CI0BApPb)

[lenoBaa penytaumAa Kak 3ameHa rapaHTUM, KOHTPaKTa WAM MexaHM3Ma
KoHTpons (Barney, 1991)




dakynbTeT CouManbHO-
3KOHOMMUYECKUX U
KOMMbIOTEPHbIX HAYK

MeTpuKkuM Aenoson penytaymm Jenosasa penyTtauma

[NenoBasa penytaumna. OnpenenexHue

PenyTauma c TOYKM 3peHUs pecypcoB MnpeacTaBadeTca KaK HemaTepuanbHbIi
aKTMB, KOTOPbIA BHOCWUT 3HaAUYMUTENbHbIA BKAaA B 3PPEeKTUBHOCTb OpraHU3aumm
bnaropapa cBoen Henogpaxaemon npupoge (Barney, 1991; Fombrun & Shanley,
1990; Galang, Elsik, & Russ, 1999; Gioia, Schultz, & Corley, 2000; Teece, Pisano, &
Shuen, 1997).

[enoBan penytauma MoOXeT ObITb KaK NO/IOXUTENBHOMN, TAaK U OTPULATENBHON.




dakynbTeT CouManbHO-
3KOHOMMYECKUX U
KOMMNbIOTEPHbIX HayK

MeTpuKKn AenoBon penyTaumm Teopwsa BbICLIMX 3LLENOHOB

Teopwua Bbicwnx awenoHoB. OnpeaeneHne

Bbicliee PYKOBOACTBO KomnaHuM (TOM-mMeHeaMKMeHT) ABAAEeTCA KAl4YeBbiM
dbaKTOpOM, BANAIOLLMM Ha e€ ycnex

Hambrick n Mason (1984) noauyepkuBanu, 4To pelleHMA ToM-meHeayKepos
onpeaenAldT CcTpaTterMio W pesynbTaTbl KOMMaHWM, OCHOBbLIBAaACb Ha  MX
npo¢deccMoHaNbHOM OMbITe, 3HAHUAX U IMYHOCTHbIX XapaKTepUCTUKaX




dakynbTeT CouManbHO-
3KOHOMMUYECKUX U
KOMMbIOTEPHbIX HAYK

MeTpuKKn AenoBon penyTaumm Teopwsa BbICLIMX 3LLENOHOB

Teopwusa BbICWIMX 3LLENOHOB. [lasnibHeWllee pa3BUTHE

o Finkelstein n Hambrick (1996) no6asuam KOrHUTUBHbIE CMOCOBHOCTMH,
LLleHHOCTW, BO3pacT, 0bpa3oBaHue u npeablayme pyHKLNOHabHbIe 06A3aHHOCTH

. Wiersema 1 Bantel (1992) BbiABMAW, YTO BO3PAaCT, CTak B AONMKHOCTH,

obpa3oBaHMe U NpeablayLWwnii ONbIT TON-MEHeAXEPOB BANAIOT Ha 3GPEKTUBHOCTL
opraHu3aumm

o Carpenter, Geletkanycz u Sanders (2004) yrnybunnau metoaonoruto aHanmsa
CBA3M JINYHbIX KaYecTB PYyKOBOAUTENEN C pe3yNbTaTUBHOCTbIO BU3Heca




dakynbTeT CouManbHO-
3KOHOMMYECKUX U
KOMMNbIOTEPHbIX HayK

MeTpuKkuM Aenoson penytaymm

IlenoBble KayecTBa

Drucker (2006):

®OoKyC Ha BO3MOXKHOCTU : YMeEHMe UCKaTb
HOBbI€ PbIHOYHbIE HULLMW.

PaboTa ¢ HEOXMAAHHbIM ycnexom : AHan3
owunboK 1 agantaums.

CamoaHanus : PerynapHaAa oueHKa BK1aga B
Pa3BUTME KOMMAHUMN.

KomaHaHana pabora : banaHc gosepusa n
KOHTpOAA.

MpeanpuHUMaTENBbCKOE MbILLNEHUE :
CTpemneHune K MHHOBaLUUAM.

Jenosble KayecTtsa

Milbourn (2003):

OnbIT 1 cTax : AantenbHoe npebbiBaHMe B
NO/IKHOCTU YCUNIMBAET penyTaLuio.

3dPeKTUBHOCTb yrpasseHus : Poct
GUHAHCOBbLIX NMOKa3aTeNen n Kanmtanmsauun.

MeanmnHaa akTUBHOCTb : YNIOMUHAEMOCTb B
CMMW n ycnewHble KENCHI.

[NMpoucxoxkaeHue : BHyTpeHHMe KaHAnAaTbl
Nlyyuwe 3HatoT bu3Hec, BHeWHWe — NPUBHOCAT
MHHOBaLUMN.

Bo3pacTt u Kapbepa : OTpaxKaeT aganTUBHOCTb U
onbIT.




®dakynbTeT COLMaNbHO- MeTpUKM AenoBoi penyTaLmm
AKOHOMUNYECKUX U

KOMMbOTEPHbBIX HAYK

IlenoBble KayecTBa
Bhagat 1 Bolton (2008):

CtpaTternyeckoe mblwneHue : Mnaxobl
npeemctBeHHocTM CEO, aHann3 apdeKTUBHOCTH
COBETa AUPEKTOPOB.

OTBETCTBEHHOCTb : He3aBMCUMMOCTb COBETa,
NPO3pPayHOCTb OTYETHOCTW.

OpueHTayma Ha akumoHepos : CBA3b
KOMMEHCaUMM C pe3ysibTaTaMu, OTKa3 OT aHTU-
TEMKOBEP Mep.

OucuunnanHa : HesaBucumblt aygmT, cobnogeHmne
YCTaBHbIX HOPM.

ApantneHocTb : ObyyeHne AUPEKTOPOB,
obHOBNEHME NOAXOA0B.

Jenosble KayecTtsa

Baysinger n Hoskisson (1990):

BanaHc BHeWHUX/BHYTPEHHUX AMPEKTOPOB :
BAnAeT Ha PUCK-MeHeIKMEHT U MUHHOBALUM.

[onrocpouHble uenn : CoBeTbl C BHELUHUMMU
AVPEKTOPAMM CK/IOHHbI K KOHCEPBATU3MY, C
BHYTPEHHUMM — K arPeccMBHbIM
NHBECTULMUAM.

KoHTpoOAb : AyaUTOpPCKME KOMUTETbI U poTauma
Y/IEHOB COBETA CHUXAIOT PUCKMU.

AfanTnMBHOCTL : CovyeTaHUe BHELUHUX U
BHYTPEHHUX B3rNAA0B NOBbIWAET TMOKOCTb.

JTUKaA : Y4acTue He3aBUCUMbIX ANPEKTOPOB B
KCO-nHuumnatnsax.




dakynbTeT CouManbHO-
3KOHOMMYECKUX U
KOMMNbIOTEPHbIX HayK

MeTpuKkuM Aenoson penytaymm Jenosble KavecTBa

IlenoBble KayecTBa

Dikollin gp. (2012):

* (CrtpaTtermyeckoe mbiwneHue : MnaHbl npeemcteseHHocTn CEO,
aHann3 3dPEeKTUBHOCTM COBETA ANPEKTOPOB.

OTBETCTBEHHOCTb : He3aBUCMMOCTb COBETa, NPO3Pa4YHOCTb
OTYETHOCTMW.

OpueHTauma Ha akUMoHepoB : CBSA3b KOMMNEHCALUI C
pesynbTaTtamMu, OTKa3 OT aHTU-TEMKoBep mep.

OucumnaunHa : HesaBucumbli ayauT, cobatogeHmne ycTaBHbIX
HOPM.

ApantnsHocTb : ObyyeHne aMpeKkTopoB, OOHOBNEHME
noaxoaos.




dakynbTeT CouManbHO-

3KOHOMMUYECKUX U MeHe)KMeHTa 1 pesy/bTaThl

MeTpuKKn AenoBon penyTaumm [enosas penytauma Ton- 9
KOMMbOTEPHbBIX HAYK AeATenbHOCTN KOMNaHUN

[lenoBad penytaumsa Ton-meHeaXMEHTA U pe3y/ibTaTbl AesATe/IbHOCTU
KOMMNaHUK

Obpa3oBaHue

Ycnex pa3suTumAa
KOMMaHUU

MpodeccnmoHanbHbIN
onbIT

NonoxutenoHoe BausHue: Hambrick, Mason 1984; Baysinger and Hoskisson 1990; Bertrand and Schoar 2003;
Bhagat and Bolton 2008; Davidson et al. 2007; Gibbons and Murphy 1992; Jiraporn et al. 2008; Kim et al. 2009;
Ryan and Wiggins 2001; Virtanen 2010; Al-Matari, 2022

OTpuuatenbHoe BauaHue: Kanakriyah, 2021




3KOHOMMUYECKUX U MeHe)KMeHTa 1 pesy/bTaThl

PakynbTeT coupanbHo- MeTpVKM Aen10BOi penyTaLmm [Jenosas penyTauua Ton- 10
KOMMbOTEPHbBIX HAYK AeATenbHOCTN KOMNaHUN

[lenoBad penytaumsa Ton-meHeaXMEHTA U pe3y/ibTaTbl AesATe/IbHOCTU
KOMMNaHUK

Hanunume HeCKONbKUX AOMKHOCTEN B KOMMAaHUKN HE BAMAET Ha pe3yabTaTbl AeATeIbHOCTU KOMMaHUK
(Al-Matari, 2022; EmadEldeen et al., 2021)

HenpoAyKTMBHbIM ABNAETCA O4HOBPEMEHHOEe MPUCYTCTBUE B HECKO/IbKUX coBeTax aupeKtopos (Haque,
2017; Mallin and Michelon, 2011)




dakynbTeT CouManbHO-

3KOHOMMUYECKUX U MeHe)KMeHTa 1 pesy/bTaThl

MeTpuKKn AenoBon penyTaumm [enosas penytauma Ton- 11
KOMMbOTEPHbBIX HAYK AeATenbHOCTN KOMNaHUN

[lenoBad penytaumsa Ton-meHeaXMEHTA U pe3y/ibTaTbl AesATe/IbHOCTU
KOMMNaHUK

. +
NMpodeccnoHanbHbIN

ynpaBaeHYeCKMUI OnbIT Baysinger and Hoskisson 1990; Finkelstein
1992; Ben-Amar et al., 2013

Ycnex pupmbil

Mouemy?

* HakaniuBaHMe 3HaHUMN O camon pUpMme N oTpacam

e Hanunume u pacnpeseneHne pecypcos

* bonblee KONNYECTBO AeN0BbIX CBA3Ewn




dakynbTeT CouManbHO-

3KOHOMMUYECKUX U MeHe)KMeHTa 1 pesy/bTaThl

MeTpuKKn AenoBon penyTaumm [enosas penytauma Ton- 12
KOMMbOTEPHbBIX HAYK AeATenbHOCTN KOMNaHUN

[lenoBad penytaumsa Ton-meHeaXMEHTA U pe3y/ibTaTbl AesATe/IbHOCTU
KOMMNaHUK

NMpodeccnoHanbHbIN
ynpaBaeHYeCKUn onbIT Ryan and Wiggins 2001

Ycnex pupmbil

Mouemy?
* Ton-meHemkep 60nble CKIOHEH NpecneoBaTb MUYHbIE LUEun U

AEeNCTBOBATL B yWepb KomnaHuu

Bonee AnntenbHbIA CPOK NpebbiBaHMA B COBETE AMPEKTOPOB CBA3AaH C 6osee BbICOKMMM MoKasaTenamm
3¢ HEeKTMBHOCTM TONbKO B ciydae ayTcangepoB (Gallego-Alvarez and Rodriguez-Dominguez, 2025)




3KOHOMMUYECKUX U MeHe)KMeHTa 1 pesy/bTaThl

PakynbTeT coupanbHo- MeTpVKM Aen10BOi penyTaLmm [Jenosas penyTauua Ton- 13
KOMMbOTEPHbBIX HAYK AeATenbHOCTN KOMNaHUN

[lenoBad penytaumsa Ton-meHeaXMEHTA U pe3y/ibTaTbl AesATe/IbHOCTU
KOMMNaHUK

4=

IPPEKTUBHOCTb

HesaBncnmmocTb ;
HoBbI1 YenoBek, Nnonagaa B KOMMNaHUIO, AEATENbHOCTU GUPMbI

BUAMUT CBEXUM B3rNAL0M HEAOYETbI B

MPUHATUM YIPaBAEHYECKUX PeLleHni, a

TaK»Ke NPUHOCUT CBOM KOMMETEHLIUU U
HoBbIn onbIT (Huson et al., 2004)

He3saBucuMble AMpPeKTopa npeanoyYnTatoT YpesmepHo
KOHCepBaTUBHble BU3Hec-cTpaTernu, 4Tobbl 3aWUTUTL
akumnoHepos (Horvath and Spirollari, 2012)




dakynbTeT CouManbHO-

3KOHOMMUYECKUX U MeHe)KMeHTa 1 pesy/bTaThl

MeTpuKKn AenoBon penyTaumm [enosas penytauma Ton- 14
KOMMbOTEPHbBIX HAYK AeATenbHOCTN KOMNaHUN

[lenoBad penytaumsa Ton-meHeaXMEHTA U pe3y/ibTaTbl AesATe/IbHOCTU
KOMMNaHUK

Moka3saTenb KauecTtBa pyKoBoauTens:

(cpok npebbiBaHUA Ha PyKOBOAALLEN AONKHOCTM/BO3pacT pykoBoauTens)

PykoBoAuTENb C NATUNETHUM CTaxkem paboTbl B Bo3pacte 50 net umeet 6onee cnpasegimBoe U YecTHoe

OTHOLWeHME K GUHAHCOBbIM pecypcam GUPMbl, HeM PYKOBOAMUTE b, UMEIOLLMIA TAKOW 3Ke ANUTENbHbIA CPOK
npebbiBaHMA B AOMKHOCTM B Bo3pacTe 60 net (Bhagat and Bolton, 2008)




dakynbTeT CouManbHO-
3KOHOMMYECKUX U
KOMMNbIOTEPHbIX HayK

MeTpuKkuM Aenoson penytaymm

MeHeAXXMEHTa U pe3ybTaTbl
neaTtenbHOCTU BaHKa

[enosas penytauma Ton- ‘ 15

[lenoBas penyTtaumna Ton-meHeaKMeHTa U pe3yabTaTbl 4eATEeNbHOCTY

6aHKa. HesaBucmmble amMpeKTopa

Typumas: He3aBncmmocTtb npas/ieHuA
nosbiwaetr 3PPeKTUBHOCTL pPaboTbl bOaHKa
(kak ROA, Tak u NPL) un cHuxkaer
duHaHcosbI puck (Dogan and Eksi, 2020).

UHpoHe3uA: [MpucyTtcreme He3aBUCUMBIX
ONPEKTOPOB  yBeAM4YMBaeT peHTabenbHOCTb
nusectmumn 1 ROE, a TaKkKe CHWKaeT Aonto

HepaboTaowmx Kpeautos (NPL) (Rositha et al.,
2019)

Hurepua: "Cepble" aunpektopa (addpunmposaHHble
ANPEKTOpa) OKas3blBalOT 3HauyUTe/NbHOE HeraTMBHOE

BO3JENCTBME Ha AeATe/IbHOCTb Aeno3UTHbIX 6aHKOoB
(Abu et al., 2016)




3KOHOMMUYECKUX U MeHe)KMeHTa 1 pesy/bTaThl

daky/nbTeT counanbHo- MeTpuWKM [enoBoit penyTaumm [Nenosasa penyTauua Ton- 16
KOMMbIOTEPHbIX HayK [EeATeNbHOCTY BaHKa

[lenoBan penytauus Ton-meHeaKMeHTa U pe3ybTaTbl AeATe/IbHOCTU
baHKa. [NoanTnyecKkme cBA3u

UoppaHuna: JupeKtopa C NONUTUYECKMMM CBA3AMU U MHOCTPAHHbIE
YNeHbl COBeTa ABNAKOTCA NPEenATCTBUAMM  O1A  NOBbIWEHUA
spdektnsHoctn (AlQudah et al., 2019)

Kutait: lMonntnueckme  CBASM  YIEHOB  COBETa  AUPEKTOPOB

OTPULATENBHO CKa3biBalOTCA Ha 3PPeKTUBHOCTU pPaboTbl BaHKOB U
Kauectse aktusos (Liang et al., 2013)




3KOHOMMUYECKUX U MeHe)KMeHTa 1 pesy/bTaThl

daky/nbTeT counanbHo- MeTpuWKM [enoBoit penyTaumm [Nenosasa penyTauua Ton- 17
KOMMbIOTEPHbIX HayK [EeATeNbHOCTY BaHKa

[lenoBad penytaumsa Ton-meHeaXMEHTA U pe3y/ibTaTbl AesATe/IbHOCTU
6aHKa. MNpodeccroHanbHbIN ONbIT

* CpoKk npebbiBaHMA B [0/KHOCTM pPyKOBOAUTENEM WM UYNEHOB COBETa [AUPEKTOPOB HEraTMBHO
CKa3blBaeTCA Ha y4acTUM COBeTa B ynpasneHuun opraHmsaumeit (Johnson et al., 1993)

« J1BOMCTBEHHOCTb POJei NoAoXKNTeNbHO BAnAeT Ha 3dpdekTnsHocTb baHka (Al-Saidi and Al-Shammari,
2013)




3KOHOMMUYECKUX U MeHe)KMeHTa 1 pesy/bTaThl

daky/nbTeT counanbHo- MeTpuWKM [enoBoit penyTaumm [Nenosasa penyTauua Ton- 18
KOMMbIOTEPHbIX HayK [EeATeNbHOCTY BaHKa

[lenoBana penyTtauma TON-MeHeKMeHTa U pe3y/ibTaTbl AeATEe/IbHOCTH
baHKa. YpoBeHb 06pa3oBaHuUA

Cayaosckaa Apasua: YpoBeHb 06pa3oBaHuA He BaMAeT Ha 3G PeKTUBHOCTb paboTbl
6aHKa (Andarini and Wahyuni, 2023)







